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WISSEN?

Brief fir Hochschule Wissenschaft Scientific Community

%  Dr. acad. Sommer

,Ich habe seit zwei Jahren eine W1-Tenure-Track-
Professur inne und fiihle mich an meiner Universitét sehr
wohl. In einem Seminar habe ich erfahren, dass ich meine
Optionen verbessern kann, wenn ich einen externen Ruf

vorweise. Ist das eine gute Strategie?
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Bei Lebenszeitprofessuren ist ein externer Ruf ein bewahrtes Mittel, um bessere Bedingungen
fur die bisherige Stelle auszuhandeln. Auch bei Tenure-Track-Professuren kann er an vielen
Universitaten als Argument dafir dienen, das Tenure-Verfahren vorzuziehen und einen
friiheren Ubergang auf die Lebenszeitprofessur zu ermdglichen oder — seltener — die
Bedingungen der W1-Professur mit einem sogenannten ,Erhaltungsangebot® zu verbessern.
Gerade wenn Sie sich bereits etabliert haben, die Verstetigung aber erst in mehreren Jahren
ansteht, liegt der Gedanke nahe, die eigene berufliche Position frihzeitig strategisch
abzusichern. Entscheidend ist jedoch, ob und wann ein externer Ruf Sie diesem Ziel
tatsachlich naherbringt.

Ein externer Ruf fuhrt nicht automatisch zu einem Bleibeangebot lhrer Universitat. Bezieht er
sich auf eine niedrig eingruppierte Professur oder stammt er von einer weniger renommierten

Hochschule, fehlt Ihrer Universitat moglicherweise der Anreiz oder die Moglichkeit, ein
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attraktives Gegenangebot zu machen. Auch strukturelle Hindernisse spielen eine Rolle. Vor

der Zwischenevaluation ist ein unmittelbarer Ubergang auf die Lebenszeitprofessur nur

madglich, wenn die lokale Tenure-Track-Satzung dies zulasst. Zudem kénnen praktische

Grunde die Handlungsspielraume der Universitat einschranken, etwa eine noch besetzte

Anschlussprofessur oder fehlende Uberbriickungsmittel.

Fur Sie bedeutet das: Sie investieren Zeit und Energie in einen Bewerbungsprozess und

erhalten moglicherweise einen externen Ruf, ohne dass |hre Heimatuniversitat darauf mit

einem Gegenangebot reagiert. Dann mussen Sie sich zwischen dem Wechsel und dem

Verbleib ohne vorgezogene Verstetigung entscheiden.

Wenn Sie grundsatzlich an lhrer Universitat bleiben moéchten, empfiehlt sich deshalb folgendes

strategisches Vorgehen:

+ Klaren Sie fruhzeitig mit Fachbereich und Hochschulleitung, ob, wann und unter welchen
Bedingungen ein Vorziehen des Tenure-Verfahrens moglich ist. So gewinnen Sie Klarheit
Uber die institutionellen Spielrdume und das Interesse lhrer Universitat, Sie langfristig zu
halten.

* Planen Sie erst danach den Zeitpunkt einer externen Bewerbung und bewerben Sie sich
ausschlieBlich an Universitaten, an die Sie im Zweifel auch wechseln wirden.

« Zeichnet sich ein externer Ruf ab, sollten Sie das Gesprach mit lhrer Heimatuniversitat
erneut suchen. So kann sie rechtzeitig die notwendigen Schritte einleiten, um Ihnen
gegebenenfalls ein attraktives Angebot fur die Berufung auf die Lebenszeitprofessur zu
unterbreiten.

Ein externer Ruf kann ein wirksames strategisches Instrument sein, er ist aber kein

verlasslicher Hebel fir eine vorzeitige Entfristung an Ilhrer Heimatuniversitat. Er kann Turen

offnen, aber auch eine Entscheidung erzwingen, die Sie ursprunglich nicht treffen wollten.

Deshalb ist er bei Tenure-Track-Professuren nur mit einer gezielten Vorbereitung ratsam.

Mirjam Muller ist Coachin und Leiterin des Postdoc-Bereichs an der Universitat Konstanz. Sie
schreibt fur das Coachingnetz Wissenschaft als Dr. acad. Sommer. |lhr Ratgeber ,Bewerben
auf Professuren und Juniorprofessuren. Strategien flr die ersten Berufungsverfahren”
erschien 2023 im Campus Verlag. Kontakt: www.coachingnetz-wissenschaft.de
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