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JOB CRAFTING

Menschen, die sich ihrer persénlichen Kompetenzen, Talente, Motive und Werte auf
differenzierte Weise bewusst sind, verhalten sich selbstsicher, pro-aktiv und besonders
motiviert bei der Gestaltung ihrer Karriere. Man spricht von Job Crafting, wenn das
detaillierte Wissen um die eigenen Ressourcen eingesetzt wird, um die berufliche Position
oder den Arbeitsplatz entsprechend des personlichen Profils zu gestalten und
selbstverantwortlich Einfluss auf die Zielerreichung und damit einhergehend die eigene
Zufriedenheit zu nehmen. Da im akademischen System Top-Down-FérdermalRnahmen von
Flihrungskraften fur Mitarbeitende nicht als selbstverstandlich vorausgesetzt werden
kénnen, Autonomie und Gestaltungsspielraum gleichzeitig aber gerade in diesem Bereich
wichtige Ressourcen darstellen, ist Job Crafting haufig eine realistische Option, sich die
eigene Position in Ubereinstimmung mit der individuellen Persénlichkeit selbststandig zu
schaffen oder zu optimieren.

Job Crafting-Prozesse im Rahmen wissenschaftlicher Karrieren konnen durch Coaching
gezielt unterstitzt und strategisch weiter entwickelt werden.



Coachingnetz

Wissenschaft
NI
| \M Qrk +ende!, 1 ‘ ‘
| q)\u\i e, e Poshon ; ""‘
| 1 | T
e Seslc;“m und emndv.m | | } |
@i Bmdl z‘?*lcu. Zn
e
EF‘Q. -tMol-tva\'\Qn '**f* J “ — |
Coachingnetz Wi haft e.V
Netzwerk professiona lisier ter
C h flur Hochchul d T
Wissensc haft seit 200k |
gemeinn Utziger Verein zur 1
Forderung und FTy YU f
Qualitdtssiche g von ‘
e e - * L
Geschdftsstell —— F?rodukh\{lko'l' ‘ ;‘7

Kulmer StraBe 1l

- Reshenz T .

\ 1 ‘
Kontakt \Gh-h\zscu ’2901
: B N Be) | ‘
31; one gmft dh et e“ “% | \ \ ‘ i
WWW - chingnetz ,

CrunOHOQ-L PR 6| i‘ﬂ\;“\él\N



Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fir Hochchule und
Wissensc haft seit 200k
gemeinntitziger Verein zur
Forderung und
Qualitatssicherung

Coaching in Hochschul d
Wissensc haft seit 2014

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

b fr g ngdcoachingnetz-
cha ft de
chingnetz
chaft.de

| / ])as Emlsdehex\ Vo‘\ .

il | ‘ T
|

lou unm MenSCWﬁn th&ﬁjf, ’

\J\J

i hnY Cec Er\\-vnd(l a ‘Uﬁi@

\**‘ NEEL
j‘ ygﬁ?du\w 177 L ‘ ﬂg}] : l:% “‘-
O /Qﬂaplexl\/Q_ N 1*;[ rL ir_ %thvin | = j
b e ""‘““‘“‘Q@a“ Sladand
, M\tm\‘(unxm Mokve 2. Lbdm ﬂ\ Ci%@
o te‘}bkhw uncl due G(bj.}(:,\ g S El

Clet Weil- IEMmckl daxea ﬂﬂm

|

‘\\ |
| |
““i‘

ﬂﬂ



Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

DS
& =

=~

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter

Coaches flir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle
Kulmer StraBe 1l

10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches flir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

t ‘ AN
| \ 2o ‘

| ‘ \ | _
‘ ; ‘ N

KQ&N"’\VQ.S -

EL T | |
¥ Ner 5!\0‘&\%% 0\ Ve.mn’rklor’“\chhi\ d‘ A
o \(eto«nd:zmuzs cl Al c\esn& e
Il Ve.romdeu\\a \on 2&%@ omd«f

' F—?

~
g‘
S
5
ol e

Norutedl inne

der ﬂ(b‘a m-\piels \T.; N ‘
303 3““0\ Z \lmsv\\mg(\ )_n\‘b 1 “\ ﬁ\.—- 4

Lo ol |

o and




Coachingnetz
Wissenschaft

OB CRAFTING

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinntitziger Verein zur
Forderung und
Qualitatssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 2014

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungadcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de



.
Coachingnetz
.
Wissenschaft
=
-
s
yvﬁ*!!
’g‘?\.‘k
Coachingnetz Wissenschaft e.V |
Netzwerk professionalisier ter %
C h fir Hochchul d :qL;;
Wissensc haft seit 200k i
gemeinn Utziger Verein zur ,:\;:
Forderung d L
Qualitdtssicherung L
Coaching Hochschul d 1
Wissensc haft seit 201Y4 i‘!‘:
I
Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches flir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

Kk u@

[

’

(Bq om

‘ g Byl
=
| | Are

S

Jolorwaronss

41 qo:m%

%m esaem.:

mu V\\\(OhOﬂ

Gléhcellma




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches flir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

4

O
n




Coachingnetz

L]
Wissenschaft

Coachingnetz UWiss chaft v
Netzwerk professionalisierter
Coach fir Hochchul d
Wissensc haft seit 200k
gemeinn litziger Verein zur
Forde g und
Qualitdtssicherung
Coaching in Hochschul d
Wissensc haft seit 2014
Geschdftsstelle
Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin
Kontakt
befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de

coachingnetz-
enschaft.de

=71 Ma-f’%hH




Coachingne:
Wissensch:

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

T




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter

Coaches flir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von

Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches flir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

,F:—“._ =
i)

an @* \r\ius_PQ st N

\
\
\

\\los 'Pass* n; cx'n

\\IQS ka““ 1y ("C‘lll("ﬁ“

\,\io\s [QSS" S«ch nickd
i




Coachingnetz 5 MQ : ; ne
Wissenschaft e ' -

{}

;] \A!QC\\S{’WN dec r?m‘ 7\‘(%‘\ o b

\ 7 p AN
. q i \ 4 |
Coachingnetz ldls.senscffaf"t e.V. ‘ :_J ru W“ %(’\VQ*\Q“ - v
Netzwerk professionalisierter T A A8 —
Coaches fiir Hochchule und |

Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur

Coetiviessteparung ver K&"ﬁf Elr\'\‘t‘:h% du Sﬁ“o“:‘t\-mrk anmce

Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

2 ? Qelbs’«vepcﬂ

Kulmer StraBe 11 ‘
10783 Berlin .\

|
) g\ A ). |
R
Kontakt : u( ' l - WC
befragungdcoachingnetz- 1
wissenschaft.de I {
www.coachingnetz- i
wissenschaft.de

1&’2 e




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fiir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinniitziger Verein zur
Forderung und
Qualitdtssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 201Y

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungdcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

* Akkermans, J. and Tims, M. (2017), “Crafting  comp
career success via job crafting”, Applied Psychology: An In ional Review.

Akkermans, J., Brenninkmeijer, V., Schaufeli, W.B. and Blonk, RW.B. (2015), “It’s all about
CareerSKILLS: effectiveness of a career development intervention for young employees”,
Wesource Management, Vol. 54 No. 4, pp. 533-551.

Akkermans, )., Brenninkmeijer, V., Huibers, M. and Blonk, RW.B. (2013a), “Competencies for
the contemporary career: development and preliminary validation of the career competencies |
questionnaire”, Journal of Career Development, Vol. 40 No. 3, pp. 245-267.

Akkermans, J., Schaufeli, W.B., Brenninkmeijer, V. and Blonk, RW.B. (2013b), “The r'ole of career
competencies in the job demands — resources model”, Journal of Vocational Behavior, Vol !
No. 3, pp. 356-366.

Berg, ). M., Dutton, J. E., & Wrzesniewski, A. (2013). Job crafting and meaningful work. |
Dik, Z. S. Byrne & M. F. Steger (Eds.), Purpose and meaning in the workplace (pp. 81—104)‘.‘“‘
Washington, DC: American Psychological Association.

ﬁindl, U.K. and Parker, S.K. (2011), “Proactive work behavior: forward-thinking and ch
oriented action in organizations”, in Zedeck, S. (Ed.), APA Handbook of Industrial and i
Organizational Psychology, American Psychological Association, Washington, DC, pp. 567‘*

Ghitulescu, B. E. (2007). Shaping tasks and relationships at work: Examining the ar
and consequences of employee job crafting: University of Pittsburgh.

Hobfoll, S.E., Johnson, R.J., Ennis, N. and Jackson, A.P. (2003), “Resource loss, ;j
emotional outcomes among inner city women”, Journal of Personality and Socia

Vol. 84 No. 3, pp. 632-643.

Tims, M., Bakker, A.B. and Derks, D. (2013a),
resources, and well-being”, Journ of Occ
240‘ i




Coachingnetz
Wissenschaft

Coachingnetz Wissenschaft e.V.

Netzwerk professionalisierter
Coaches fir Hochchule und
Wissenschaft seit 200k

gemeinntitziger Verein zur
Forderung und
Qualitatssicherung von
Coaching in Hochschule und
Wissenschaft seit 2014

Geschdftsstelle

Kulmer StraBe 1l
10783 Berlin

Kontakt

befragungadcoachingnetz-
wissenschaft.de
www.coachingnetz-
wissenschaft.de

Zu guter Letzt mochte ich mich bei allen Personen, die an dem
Workshop teilgenommen und so zu seinem Gelingen beigetragen
haben auf das Allerherzlichste bedanken.

Doris Schreck von der Stabsstelle Gleichstellung an der Padagogischen
Hochschule Freiburg mochte ich daflir danken, dass sie sich wahrend
des Workshops spontan fiir ein Live-Coaching zur Kompetenzprofil-
Erarbeitung zur Verfiigung gestellt hat. Welch pro-aktiver Einsatz!

Und dann maochte ich auf diesem Wege noch bei meinen Kolleginnen
der AG Tagung Neela Enke, Anja Frohnen, Margarete Hubrath, Julia
Lindenmair und Petra Pandur fir die intensive, bereichernde und
jederzeit wertschatzende Zusammenarbeit wahrend des gesamten
Projektes bedanken. Was fir ein wunderbares Geschenk!

Herzlichst,

Silke Oehrlein-Karpi



