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Abstract
Menschen, die sich ihrer persönlichen Kompetenzen, Talente, Motive und Werte auf 
differenzierte Weise bewusst sind, verhalten sich selbstsicher, pro-aktiv und besonders 
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differenzierte Weise bewusst sind, verhalten sich selbstsicher, pro-aktiv und besonders 
motiviert bei der Gestaltung ihrer Karriere. Man spricht von Job Crafting, wenn das 
detaillierte Wissen um die eigenen Ressourcen eingesetzt wird, um die berufliche Position 
oder den Arbeitsplatz entsprechend des persönlichen Profils zu gestalten und 
selbstverantwortlich Einfluss auf die Zielerreichung und damit einhergehend die eigene  
Zufriedenheit zu nehmen. Da im akademischen System Top-Down-Fördermaßnahmen von 
Führungskräften für Mitarbeitende nicht als selbstverständlich vorausgesetzt werden 
können,  Autonomie und Gestaltungsspielraum gleichzeitig aber gerade in diesem Bereich 
wichtige Ressourcen darstellen, ist Job Crafting häufig eine realistische Option, sich die 
eigene Position in Übereinstimmung mit der individuellen Persönlichkeit selbstständig zu 
schaffen oder zu optimieren. 

Job Crafting-Prozesse im Rahmen wissenschaftlicher Karrieren können durch Coaching 
gezielt unterstützt und strategisch weiter entwickelt werden.
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Zu guter Letzt möchte ich mich bei allen Personen, die an dem 
Workshop teilgenommen und so zu seinem Gelingen beigetragen 
haben auf das Allerherzlichste bedanken.

Doris Schreck von der Stabsstelle Gleichstellung an der Pädagogischen 
Hochschule Freiburg möchte ich dafür danken, dass sie sich während 
des Workshops spontan für ein Live-Coaching zur Kompetenzprofil-
Erarbeitung zur Verfügung gestellt hat. Welch pro-aktiver Einsatz!

Und dann möchte ich auf diesem Wege noch bei meinen Kolleginnen 
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Und dann möchte ich auf diesem Wege noch bei meinen Kolleginnen 
der AG Tagung Neela Enke, Anja Frohnen, Margarete Hubrath, Julia 
Lindenmair und Petra Pandur für die intensive, bereichernde und 
jederzeit wertschätzende Zusammenarbeit während des gesamten 
Projektes bedanken. Was für ein wunderbares Geschenk!

Herzlichst,

Silke Oehrlein-Karpi


